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1 OPIS PROJEKTA

Projekt »Integracija geriatricne oskrbe starejSih« sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo
za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z na¢rtom v okviru
razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (Ca K1), nalozbe:
Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu za zagotavljanje kakovosti oskrbe.

Projekt se osredotota na implementacijo ukrepov, ki ob upoStevanjem demografskih
sprememb, prispevajo k zagotavljanju kakovostne zdravstvene oskrbe in podaljSanju zdravih let
Zivljenja. Z nacrtovanimi aktivnostmi se projekt osredotoca na optimizacijo zdravstvene oskrbe
starejsih, nadgradnjo in krepitev kompetenc zaposlenih v zdravstvenem in socialnem sektorju,
povezovanju zdravstva in socialnega varstva z namenom ¢im daljSega bivanja starejsih v
domacem okolju. Poleg krepitve kompetenc strokovnjakov na razli¢nih podrocjih delovanja, bo
z implementacijo aktivnosti opolnomocili tudi starejSe same kot tudi laicno javnost, saj bodo
vsebine z uporabo informacijsko-komunikacijskih tehnologij (v nadaljevanju IKT) dostopne brez
omejitev.

Cilji projekta so:

e analiza stanja za prepoznavo in geriatricno oceno multimorbidnih ter krhkih
pacientov;

e nadgradnja kompetenc zaposlenih v zdravstvu in socialnem varstvu ter drugih, ki
pri svojem delu prihajajo v stik s starajoco se populacijo;

e razvoj orodij in priprava podlag za vzpostavitev celovitega pristopa k obravnavi
geriatricne populacije.

Projektne aktivnosti so organizirane skozi osem delovnih paketov (v nadaljevanju DP) :
e DP1: Koordinacija
e DP2: Evalvacija
e DP3: Diseminacija
e DP4: Klini¢éna obravnava, polifarmacija in ustno zdravje
e DP5: Nadgradnja kompetenc za obravnavo prehranskih vsebin
e DP6: Telesna dejavnost

e DP7: Nadgradnja kompetenc za obravnavo dusevnega zdravja geriatricne
populacije

e DP&: Spremljanje in sistemsko urejanje
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1.1 Delovni paket 1: Koordinacija

Namen DP1 je na podlagi organizacije in koordinacije dela vseh DP zagotoviti nemoten potek
izvajanja nacrtovanih aktivnosti in ucinkovito delovanje celotnega projekta. Cilji DP1 so
zagotovitev nemotenega poteka projekta z zagotavljanjem organizacijske in strokovne
podpore preostalim DP kot tudi zagotovitev dostopnosti do vsebin, pripravljenih v okviru
projekta preko IKT, ki bodo dostopne brez omejitev. V sklopu DP1 se bodo pripravili tudi
predlogi o najbolj ustrezni uporabi IKT pri obravnavi starejsih.

1.2 Delovni paket 2: Evalvacija
Namen evalvacije celotnega projekta je spremljanje nacrtovanih aktivnosti, pomembnejsih
mejnikov in izdelkov posameznih DP.
Evalvacija bo nadzorovala:
e potek izvedbe posameznih aktivnosti in vsebin DP v ¢asu izvajanja projekta;

e doseganje rezultatov nacrtovanih aktivnosti v okviru posameznega DP.

1.3 Delovni paket 3: Diseminacija

Namen in cilj aktivnosti DP3 je zagotoviti celostno in kontinuirano diseminacijo izdelkov,
gradiv in aktivnosti ciljnim skupinam projekta ter zagotoviti promocijo samega projekta. Ciljna
populacija projekta bo segmentirana na manjSe homogene skupine, s katerimi se bo
komunicirala oZja in targetirana vsebina.

1.4 Delovni paket 4: Klini¢na obravnava, polifarmacija in ustno zdravje

Delovni paket 4 se osredotoca na razvoj orodij in nadgradnjo kompetenc zaposlenih, ki so pri
svojem delu v stiku s starajo¢o se populacijo. Obravnavana podrocja v sklopu delovnega
paketa so krhkost in multimorbidnost, polifarmacija, zdravstvena nega, oralno zdravje in
bolnisni¢ne okuzbe.

1.5 Delovni paket 5: Nadgradnja kompetenc za obravnavo prehranskih vsebin

Namen DP5 je osredotocenje in nadgradnja kompetenc strokovnjakov na podroc¢ju obravnave
prehranskih vsebin geriatri¢ne populacije.

Cilji strokovnih izobrazevanj in usposabljanj v okviru DP pa so:

e razvoj razumevanja ter nadgradnja in sinteza obstojeCega znanja strokovnjakov,
zaposlenih v zdravstvenih in socialno-varstvenih zavodih glede ustreznih
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prehranjevalnih navad in uravnoteZzene prehrane s poudarkom na specifiki
ustrezne prehrane starejsih;

e razvoj kompetenc in usposabljanje strokovnjakov za boljSo zgodnjo identifikacijo
predkrhkosti, geriatricne anoreksije, malnutricije, hipovitamoze (poudarek na
vitaminu D2, Ca2+ ) in podobno pri geriatricni populaciji ter njihovo laZjo
prepoznavo;

e razvoj orodij, namenjenim zgodnjim odkrivanjem najpogostejsih teZav (neustrezna
prehranjenost) geriatricne populacije, vezane na prehranski status posameznika;

e zavedanje pomena ustrezne prehrane v paliativni oskrbi (anoreksija, izguba
apetita, zaustavitev izgube telesne mase, hidracija in podobno);

e krepitev vloge strokovnjakov s tiskanimi viri: tabelami za sledenje, infografikami,
spletnimi objavami, skupno publikacijo in podobno.

1.6 Delovni paket 6: Telesna dejavnost

Namen in cilj DP6 je nadgradnja kompetenc razlicnih strokovnjakov, ki pri svojem delu
prihajajo v stik s starejsimi v sektorju zdravstva in socialnega varstva na podrocju telesne
dejavnosti in razvoj orodij.

1.7 Delovni paket 7: Nadgradnja kompetenc za obravnavo dusevnega zdravja
geriatricne populacije

Namen DP7 je nadgradnja kompetenc strokovnjakov na podroc¢ju obravnave dusevnega
zdravja geriatricne populacije.

Cilji strokovnih izobraZevanj in usposabljanj so:

e nadgraditi znanje strokovnjakov zaposlenih v zdravstvenih in socialno-varstvenih
zavodih za boljSo zgodnjo identifikacijo dusevnih stisk pri geriatricni populaciji,
predvsem depresije, anksioznosti, nevropsiholoskih motenj (predvsem demence)
in samomorilnih misli, prepoznavo psihosomatskih obolenj ter prepoznavo znakov
nasilja nad starejSimi;

e razvoj orodij za izvedbo presejalnih testov namenjenim zgodnjim odkrivanjem
najpogostejsih dusevnih tezav geriatricne populacije — depresije, anksioznosti in
demence;

e opolnomoditi strokovnjake s publikacijo o navigacijski zdravstveni pismenosti z
opisi virov pomoci ter plakati za hitro orientacijo.
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2 PROCESNA EVALVACIJA IN METODE ZBIRANJA PODATKOV

Pri projektu Integracija geriatricne oskrbe starejSih se izvaja notranja procesna ali formativna
(tudi sprotna) evalvacija in ne razli¢ni tipi evalvacij v razli¢nih fazah projekta kot je to navedeno
v projektni dokumentaciji. Procesna evalvacija se osredoto¢a na postopke realizacije projekta,
uspesnost in ustreznost, z njeno pomocjo pa se v postopku izvajanja is¢ejo nacini za boljsi
potek projekta oziroma za reSevanje problema (Kobal Tomc idr, 2019). Z opisom
implementacije podaja odgovore o prednosti in pomanjkljivosti ter o uspesnosti ali
neuspesnosti intervencije (Jericek Klans¢ek idr., 2017). Njena naloga je poiskati nacine za
boljse izvajanje projekta oziroma za ponovno reSevanje problema (Kobal Tomc idr., 2019).

Cilji evalvacije projekta Integracija geriatricne oskrbe starejsih so:
e spremljati potek izvajanja nacrtovanih aktivnosti;
e spremljati doseganje zastavljenih ciljev;
e preveriti zadovoljstvo vodij DP z vodenjem in organizacijo projekta;
e preveriti zadovoljstvo udelezencev z izvedenimi dogodki;
e preveriti vtise izvajalcev aktivnosti o izvedbi in poteku le-te (npr. izobrazevanje);

e pripraviti priporocila in seznaniti vodjo projekta.

Predmet evalvacije projekta za obdobje od 15. 9. 2024 do 15. 3. 2025 zajema:

e opis poteka izvajanja nacrtovanih aktivnosti in spremljanja doseganja zastavljenih
ciljev;

e analiza zadovoljstva vodij DP z vodenjem in organizacijo projekta;

e pripravljeno evalvacijsko porocilo o zadovoljstvu udelezencev z izvedenim dvodnevnim
izobraZevanjem »Podprimo starejSe — lzzivi na podrocju geriatricne oskrbe starejsih v
Sloveniji« v Ljubljani (porocilo vkljuuje tudi analizo evalvacijskega vprasalnika za
predavatelje dvodnevnega izobrazevanja).

Za izvedbo notranje procesne evalvacije so se uporabile naslednje metode:
e pregled projektne dokumentacije;

e elektronski anketni vprasalnik za vodje DP o zadovoljstvu z vodenjem in
organizacijo projekta;

e izvedba intervjuja z vodjami DP za pridobitev podrobnejSih informacij o
zadovoljstvu z vodenjem in organizacijo projekta;

e pregled razpolozljivin sekundarnih virov;
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e opravljeni razgovori z vodjami DP in nekaterimi ¢lani projekta o poteku projektnih
aktivnosti posiljanje sporocila eni vodji DP.
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3 EVALVACIJA PROJEKTA
3.1 Delovni paket 1: Koordinacija
PROCESNI KAZALNIKI
Aktivnost/izdelek Rok za izvedbo Izpeljano — Da/Ne/V teku
Priprava projektne M1-M2:15.9.2022-14. 11. Da
dokumentacije 2022
Organizacija zaCetnega in M3-M48: 15.11. 2022-15. 9.
obdobnih projektnih sestankov | 2026 V teku
Organizacija dogodkov in M15-M39: 15. 11. 2023-14. V teku
konferenc 12.2025
Priprava obdobnih porocil M1-M48: 15.9. 2022-15. 9.
V teku

2026
2 aplikaciji (ena aplikacija za M1-M5:15.9. 2022-14. 2.
podrocje geriatrije in ena za 2023 V teku

podrocje paliative)
2 spletni ucilnici (ena spletna M1-M5: 15. 9. 2022-14. 2.
ucilnica namenjena strokovni 2023 Ne
javnosti in ena lai¢ni javnosti)
Skrb za diseminacijo projektnih | M6—M48: 15. 2. 2023-15. 9.
vsebin preko vzpostavljenih 2026 Ne
aplikacij in spletnih ucilnic
Pregled literature in priprava M1-M24:15.9. 2022-14. 9.

predlogov o najustrezne;jsi 2024
. . . Da

uporabi IKT pri obravnavi

starejsih

Izdelava zaklju¢nega porocila M48: 15. 8.-15. 9. 2026

projekta

Naziv kazalnika Stevilo organiziranih sestankov

Definicija kazalnika Stevilo organiziranih sestankov v sklopu DP1
z ostalimi DP

Metoda Kvantitativna

Vir podatkov Zapisniki sestankov

Zbiranje podatkov April 2023, oktober 2023, april 2024,
oktober 2024, april 2025, oktober 2025,
april 2026, september 2026.

Ciljna vrednost 10 na letni ravni
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Naziv kazalnika Udelezba na organiziranih sestankih
Definicija kazalnika % udelezencev na sestankih
Metoda Kvantitativna
Vir podatkov Zapisniki sestankov
Zbiranje podatkov April 2023, oktober 2023, april 2024,

oktober 2024, april 2025, oktober 2025,
april 2026, september 2026.

Ciljna vrednost 80-odstotna udelezba na organiziranih
sestankih

KAZALNIK KAKOVOSTI

Naziv kazalnika Zadovoljstvo vodij posameznih DP z DP1

Definicija % vsaj zadovoljnih vodij z vodenjem in organizacijo projekta

kazalnika

Metoda Kvantitativna

Vir podatkov Anketni vprasalnik

Zbiranje April 2023, oktober 2023, april 2024, oktober 2024, april 2025, oktober

podatkov 2025, april 2026, september 2026.

Ciljna vrednost | Vsaj 80 % zadovoljnih vodij DP

SPECIFICNI KAZALNIK PROJEKTA

Naziv kazalnika Stevilo izvedenih izobraZevanj
Definicija kazalnika lzobraZevanja za zaposlene v zdravstvu in
socialnem varstvu ter druge, ki prihajajo v
stik s starajoCo se populacijo

Metoda Kvantitativna
Vir podatkov Porocila o izvedenih izobrazevanjih
Zbiranje podatkov April 2024, oktober 2024, april 2025,
oktober 2025, april 2026
Ciljna vrednost 15
Naziv kazalnika Stevilo udeleZencev vkljuéenih v
izobrazevanje
Definicija kazalnika UdeleZenci, ki so vkljueni v izobraZzevanje za

zaposlene v zdravstvu in socialnem varstvu
ter druge, ki prihajajo v stik s starajoCo se

populacijo

Metoda Kvantitativna

Vir podatkov Liste prisotnosti

Zbiranje podatkov April 2024, oktober 2024, april 2025,
oktober 2025, april 2026

Ciljna vrednost 600
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V Sestem evalvacijskem obdobju so bili organizirani trije skupni sestanki. Od zacetka trajanja
projekta do 15. septembra 2025 je bilo skupno izvedenih 28 sestankov. Na prvem sestanku je
bila prisotnost vec kot 90 %, na drugem sestanku 56 % ter na zadnjem, tretjem sestanku vec
kot 80 %. S tem ciljna vrednost, da se na letni ravni organizira 10 sestankov $e ni dosezena, v
Sestem evalvacijskem obdobjuje je bila tudi ciljna vrednost, da je udelezba na sestankih 80-
odstotna, pri vecini sestankov dosezena.

V obdobju med 15. novembrom 2023 in 14. decembrom 2025 je bila predvidena organizacija
dogodkov in konferenc. V tretjem evalvacijskem obdobju so bile aktivnosti usmerjene v
organizacijo izobraZevanj, v Cetrtem pa so se izobraZevanja izvedla. Organiziranih je bilo pet
sklopov dvodnevnih izobraZzevanj z naslovom »Podprimo starejSe — lzzivi na podrodju
geriatri¢ne oskrbe starejSih v Sloveniji«, na katerih so izobrazevanja izvedli vsi DP-ji. Potekala
so v razli¢nih krajih po Sloveniji z namenom krepitve kompetenc in povezovanja strokovnih
kadrov, zaposlenih v zdravstvenem in socialnem varstvu, ki sodelujejo pri obravnavi starejse
(geriatricne) populacije. Prvi sklop izobrazevanj je bil izveden v Ljubljani (19. in 26. marec
2024), temu je sledil sklop dvodnevnih izobrazevanj v Portorozu (11. in 16. april 2024),
Petrovcah (23. 4. in 7. 5. 2024), Mariboru (14. in 21. 5. 2024) in na Otoccu (28. 5. in 7. 6.
2024). Program izobraZevanja se nahaja v prilogi 1. Dodatno so bila izvedena Se Stiri prakti¢na
izobrazevanja z naslovom »Gibalna obravnava in spodbujanje telesne dejavnosti starejsih s
pomocjo vAdBeCeDe«, namenjena krepitvi kompetenc strokovnjakov s podrodja telesne
dejavnosti (fizioterapevti in kineziologi), ki pri svojem delu prihajajo v stik s starajoco
populacijo. Vsa izobraZevanja so bila izvedena v Ljubljani na Fakulteti za Sport in sicer 23.
maja, 12. junija, 13. junija, 13. septembra. Program izobrazZevanja je predstavljen v Prilogi 2. V
petem evalvacijskem obdobju je bil 3. 10. 2025 izveden »webinar« z naslovom »Protimikrobna
odpornost«, namenjen zaposlenim v domovih za starejSe obclane in posebnih
socialnovarstvenih zavodih - tako medicinskim sestram in tehnikom (SMS, DMS), delovnim
terapevtom, fizioterapevtom, bolnic¢arjem, oskrbovalcem, streznikom, zaposlenim v kuhinji in
pralnici, kot tudi upravi in drugim skupnim sluzbam, je bila vsebina izobrazevanja
osredotoCena na predstavitev osnovnih podatkov glede predpisovanja antibiotikov,
pomembnost higiene in ukrepov za preprecevanje okuzb ter cepljenja proti gripi in pljucnici.
Poleg tega je bil 19. in 20. 11. 2025 v Ljubljani izveden dodaten sklop dvodnevnega
izobrazevalnega dogodka »Podprimo starejSe — lzzivi na podrocju geriatricne oskrbe starejsih
v Sloveniji«. V Casu Sestega evalvacijskega obdobja dodatni izobrazevalni dogodki niso bili
izvedeni, je potekalo pa nacrtovanje in vsebinsko nacrtovanje novih, ki bodo izvedeni v ¢asu
sedmega evalvacijskega obdobja.

Tekom trajanja projekta so bile sicer projektne vsebine dodatno predstavljene $e v sklopu
razlicnih drugih dogodkov:

- 1. nacionalna konferenca javnega zdravja, september 2023 (svoja sekcija, predstavitev
prispevkov, objava prispevkov v zborniku, predstavitev vsebin na stojnici)

- Predstavitev projekta na znanstvenem posvetu Bioloske ure - priloznost za zdravo
staranje v Mestni obcini Ljubljana, katerega organizatorja sta Gerontolosko drustvo
Slovenije in Mestna obcina Ljubljana (21. 9. 2023)

- Promocija/diseminacija projektnih aktivnosti in izdelkov v mrezi CKZ/ZVC (Novosti s
podrocja celostne obravnave starejsih odraslih) (28. 5. 2024)

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
okviru razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (C4 K1), nalozbe: Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu

za zagotavljanje kakovosti oskrbe, projekt: Integracija geriatricne oskrbe starejsih. —



Nacionalni intitut Integracija Financira
23 javna zdravie geriatriéne ) ' Evropska unija
oskrbe starejsih & NextGenerationEU

- 20 kompletov vadbenih kartic je bilo poslani na NUK (24. 7. 2024)

- Nacionalna konferenca ob Evropskem tednu Sporta (26. 9. 2024)

- Festival za tretje Zivljenjsko obdobje (30. september, 1. in 2. oktober 2024)

- 2. nacionalna konferenca javnega zdravja, september/oktober 2024 (svoja sekcija,
predstavitev prispevkov, objava prispevkov v zborniku, predstavitev vsebin na stojnici)

- Svetovni dan fizioterapije (4. in 8. 9. 2025)

- Festival zdravja v Novi Gorici (9. 4. 2025)

- Festival dusevnega zdravja - Koper, mestne ulice (23. 5. 2025)

- Festival zdravja v Tolminu (13. 6. 2025)

Od zacetka trajanja projekta in do konca septembra 2025 je bilo tako skupno izvedenih 17
izobrazevalnih dogodkov za zaposlene v zdravstvu in socialnem varstvu ter druge, ki prihajajo
v stik s starajoCo se populacijo, vklju¢enih pa 1580 udelezencev. Ciljni vrednosti dveh
specifi¢nih kazalnikov projekta sta bili tako doseZeni v ¢asu petega evalvacijskega obdobja, se
bosta pa tekom trajanja projekta Se povisali.

V Sestem evalvacijskem obdobju so bila s strani DP1 pripravljena tri dodatna obdobna porocila
(porocanje dela za dva meseca), ter kar nekaj dodatnih drugih porocil (14-devna in mesecna).
Od zacetka trajanja projekta je bilo pripravljenih 13 obdobnih vsebinskih porocil: 15. 9. 2022-
28. 2. 2023, 1.3.-30.4.2023, 1.5.-30.6.2023, 1.7.-31.8.2023, 1.9.-31.10.2023, 1. 11.-31. 12.
2023, 1.1.-29. 2. 2024, 1.3.-30. 4. 2024, 1.5. -30. 6. 2024, 1.7.-31. 8. 2024, 1.9.-31. 10. 2024,
1.11.-31.12.2024,1. 1.-28. 2. 2025, 1. 3.-30. 4. 2025, 1. 5.-30. 6. 2025, 1. 7.- 31. 8. 2025.

S pripravo dveh aplikacij (ena za podrocje geriatrije in ena za podrocje paliative) in spletnih
ucilnic (ena za strokovno javnost in ena za lai¢no javnost) se v prvih Stirih evalvacijskih
obdobjih ni pri¢elo, kot tudi ne z diseminacijo projektnih vsebin preko le-teh. V petem
evalvacijskem obdobju se je pricelo s postopkom izdelave mobilne aplikacije vAdBeCeDa, ki je
namenjena vadbi starejsih, ki si Zelijo ohraniti svojo vitalnost in izboljsati kakovost Zivljenja.
Klju¢na funkcionalnost aplikacije je predvajanje video posnetkov vadbenega programa za
aktivno in zdravo staranje vAdBeCeDa, spremljanje izvedenih vadb in vodenje izvajanje
vadbenega programa. Glede na opaZene potrebe in pa glede na kapacitete, ki jih omogocajo
projektna spletna stran (podprimostarejse.si) ter spletni racuni NIJZ na razlicnih druzbenih
omrezjih, ki so lahko in Siroko druzbeno dostopni, dodatna aplikacija in spletne ucilnice, kot je
bilo prvotno navedeno v projektni dokumentaciji, ne bodo vzpostavljene. V kolikor do konca
trajanja projekta ne bodo zaznane dodatne potrebe po vzpostavitvi mobilne/spletne
aplikacije, bo v tem Casu izdelana ena.

Med vodjami DP se je zadovoljstvo z vodenjem in organizacijo projekta preverjalo s
kvantitativno in kvalitativno metodo. Razvidno je, da cilj, da je vsaj 80 % vodij DP zadovoljnih z
vodenjem in organizacijo projekta v Sestem evalvacijskem obdobju ni doseZzen. Vodje DP so v
anketnem vpraSalniku s pomocjo 5-stopenjske Likertove lestvice prav tako izrazile svoje
strinjanje z navedenimi trditvami. V sklopu preverjanja zadovoljstva se je izvedel tudi intervju.
Analiza anketnega vprasalnika in intervjuja sta predstavljeni v poglavju 4 Analiza zadovoljstva
vodij delovnih paketov z vodenjem in organizacijo projekta.
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3.2 Delovni paket 2: Evalvacija
PROCESNI KAZALNIKI
Aktivnost/izdelek Rok za izvedbo Izpeljano — Da/Ne/V teku
Izdelan evalvacijski nacrt M1-M5: 15. 9. 2022-14. 2.
Da
2023
lzdelano evalvacijsko orodje za | M1-M5: 15. 9. 2022-14. 2.
spremljanje dela, aktivnostiin | 2023
. . Ne
doseganja kazalnikov v
posameznih DP
Izdelani evalvacijski vprasalniki | M1-M5: 15. 9. 2022-14. 2.
o zadovoljstvu, izzivih in 2023
priloZznostih za udeleZence in Da
izvajalce posameznih
projektnih aktivnosti
(usposabljanja, dogodki ipd.)
Priprava internih obdobnih M7:15.3.-14. 4. 2023;
evalvacijskih porocil za M13:15.9.-14. 10. 2023,
spremljanje izbranih aktivnosti | M19: 15. 3.-14. 4. 2024,
v okviru posameznih DP M25:15.9.-14. 10. 2024, Da
M31:15. 3.-14. 4. 2025;
M37:15.9.-14. 10. 2025;
M43: 15. 3.-14. 4. 2026;
M48: 15. 8. —-15. 9.2026
Spremljanje in zagotavljanje M1-M48: 15.9. 2022-15. 9.
doslednega doseganja 2023
. . Da
mejnikov posameznih DP v
zadanih ¢asovnih okvirih
Spremljanje delovnih M1-M48:15.9. 2022-15. 9.
aktivnosti in napredka vseh DP | 2023 Da
projekta
Priprava kon¢nega porocila o M48: 15. 8.-15.9. 2026
evalvaciji projekta z
vklju¢enimi obdobnimi
internimi evalvacijskimi
poroCili

Pri DP 2 se je v Sestem evalvacijskem obdobju pripravil anketni vprasalnik za potrebe
evalvacije bodocih prakti¢nih izobraZevanj z naslovom »Priprava uravnotezenih obrokov za
starejSex.
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3.3 Delovni paket 3: Diseminacija

PROCESNI KAZALNIKI
Aktivnost/izdelek Rok za izvedbo Izpeljano — Da/Ne/V teku

Pripravljena celostna graficna | M1-M5: 15. 9. 2022-14. 2. D
podoba projekta 2023
Pripravljen komunikacijski M1-M5: 15. 9. 2022-14. 2.

N Da
nacrt 2023
Komunikacijska kampanja za M6—-M48: 15. 2. 2023-15. 9.
podroge g(ﬁﬂatrue in . 2026 V teku
komunikacijska kampanja za
podrocje paliative
Skrb za promocijski material M6—-M48: 15. 2. 2023-15. 9.

. V teku

kampanje 2026
Komuniciranje z mediji M6-M48: 15. 2. 2023-15. 9.

(proaktivno posiljanje sporocil | 2026
za medije, dogovori za
sodelovanje v razli¢nih Ne
oddajah, odgovore na

novinarska vprasanj in tako

dalje)
Priprava in realizacija objavna | M6—M48: 15. 2. 2023-15. 9. V teku
druzbenih medijih 2026
Organizacija sestankov, M6—-M48: 15. 2. 2023-15. 9.
. V teku
srecCan] 2026
Naziv kazalnika Stevilo objav na druzbenih omreZjih
Definicija kazalnika Promocija projekta in njegovih vsebin na
razlicnih druzbenih omrezjih kot so na
primer Facebook, Twitter, Instagram ipd.
Metoda Kvantitativna
Vir podatkov Druzben omrezja/Vodja DP
Zbiranje podatkov April 2023, oktober 2023, april 2024,
oktober 2024, april 2025, oktober 2025,
april 2026, september 2026.
Ciljna vrednost 150 objav (M6-M48: 15. 2. 2023-15. 9.
2026)

V sklopu aktivnosti »Komunikacijska kampanja za podrolje geriatrije in komunikacijska
kampanja za podrocje paliative ter skrb za promocijski material kampanje« je potekalo delo
vezano na pripravo dokumentacije za izvedbo javnega narocila za promocijsko kampanjo, ki
enakovredno vkljucuje vsa vsebinska podrocdja. V okviru tega so potekale dopolnitve
informativnega povprasevanja za javno narocilo izvedbe kampanje, prav tako se je objavila
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objava na portal javnih narocil ter priprava odgovorov na vprasanja ponudnikov. Z izbranimi
izvajalci promocijske kampanje je potekal kick-off sestanek ter redna komunikacija in
usklajevanje posameznih korakov, pregledi, popravki, dopolnjevanja in potrjevanja
posameznih komuniakcijskih orodij in ostalih elementov komuniakcijske kampanije.

Redno poteka tudi posodabljanje oziroma dopolnjevanje projektne spletne strani.
podprimostarejse.si. V obdobju od 15. 3. 2025 do 15. 9. 2025 smo zabeleZili 2.698
obiskovalcev in 4.158 ogledov.

Aktivnosti na podrocju skrbi za promocijski material se nadaljujejo. V ¢asu Sestega obdobnega
evalvacijskega porocanja je bilo izvedeno dodanto narocilo promocijskega materiala. Za ta
namen je bil material izbran in ustrezno oblikovan. Ves Cas trajanja projekta se skrbi za
kontinuirano diseminacijo materiala na relevantnih dogodkih in drugih priloznostih.

Aktivnost »Komuniciranje z mediji (proaktivno posiljanje sporocil za medije, dogovori za
sodelovanje v razli¢nih oddajah, odgovore na novinarska vprasanja in tako dalje)« v Sestem
evalvacijskem obdobju ni potekala. Na tem podroc¢ju bo v prihodnje vecji poudarek na
neposrednem komuniciranju s splosno in strokovno javnostjo, brez vmesnih ¢lenov, kot so
mediji in novinarji. Z namenom izobraZevanja SirSe javnosti o pomembnosti geriatricne oskrbe
in zdravja starejSih oseb je bilo odloceno, da bo potekalo snemanje podcastov, v katerih
strokovnjaki na preprost nacin odgovarjajo na vprasanja. V okviru sedmih podkastov smo
pokrili sedem tem, o katerih so spregovorili prim. doc. dr. Alenka Trop Skaza, dr. med., spec.,
dr. Tanja Seli¢ Kurinci¢, dr. med. spec., Gregor Veninsek, dr. med. spec., Simona Musi¢, mag.
znanosti s podrocja zivilstva in Tjasa Knific, mag. fizioterapije. Sledila je postprodukcija
oziroma tehni¢na obdelava materiala in montaza podcastov, ki so objavljeni na YouTube
kanalu NIJZ in na projektni spletni strani.

V navedenem obdobju so se pripravile objave za druzbena omreZja. Objava na temo gibanja in
brezplacnega vadbenega programa vAdBeCeDa je bila obajvijena na Linkedin in Instagram
profilu, objavo na temo spanja starejsih odraslih si lahko ogledamo na Facebook in Instagram
profilu, v okviru kampanje so se pripravile tudi objave o Cujecnosti starejSih odraslih. Pripravili
sta se dve novi objavi na temo padcev za promocijo videopodcasta, ki sta prav tako objavljeni
na vseh profilih NIJZ. V okviru kampanje na druZbenih omreZjih so se pripravile objave za
promocijo videopodcastov na temo vAdBeCeDe.

Znotraj aktivnosti »organizacija sestankov, sreCanj« so potekale aktivnosti v zvezi s prakticnim
izobraZevanjem »Priprava uravnoteZenih obrokov za starejSe«, potekale so tudi aktivnosti v
povezavi z prihajajoco 3. nacionalno konferenco javnega zdravja.

3.4 Delovni paket 4: Klini¢na obravnava, polifarmacija in ustno zdravje

PROCESNI KAZALNIKI

Aktivnost/izdelek Rok za izvedbo Izpeljano — Da/Ne/V teku
Analiza stanja in razvoj M1-M5: 15. 9. 2022-14. 2.
pristopa za nadgradnjo 2023 Da
kompetenc za posamezna
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podrocja

Analiza stanja in priprava M6-M14:15. 2. 2023-14. 11.

protokola obravnave ter 2023 Ne
kompetencnega modela za

posamezna podrocja

lzvajanje izobrazevanj za M15-M39: 15. 11. 2023-14.

razlicne tematske sklope, 12.2025

izvajanje evalvacije ter V teku

priprava porocil o evalvaciji
izobraZevanj za posamezna

podrocja
Priprava smernic za M40-M48: 15. 12. 2025-15.
optimizacijo sistemskega 9. 2026

pristopa obravnave geriatricne
populacije za posamezna
podrocja

V sklopu delovnega paketa 4 je bilo pripravljenih ve¢ znanstvenih in strokovnih prispevkov, ki
bodo predstavljeni na 3. Nacionalni konferenci javnega zdravja, ki bo potekala 30. 9. in 1. 10.
2025 v Portorozu. V delu je tudi priprava ¢lanka o pomenu higiene rok pri vsakdanjem delu v
urgentem centru. Trenutno poteka zbiranje literature, zakljucek in oddaja pa sta predvidena v
oktobru. Pripravljena je diskusija preglednega ¢lanka — primerjava dobljenih rezultatov z
rezultati drugih raziskav. lzvedeno je bilo iskanje virov oziroma raziskav, ki so se vsebinsko
nanaSale na dobljene teme na osnovi pregleda literature. lzvedena je bila dopolnitev
preglednega ¢lanka, ki se nanasa na izzive pri izvajanju dolgotrajne oskrbe glede na pripombe
urednika. Zakljucena je tudi raziskava z naslovom “Z ustnim zdravjem povezana kakovost
Zivljenja starejSih v domovih starejsih ob¢anov v Sloveniji, v pripravi je znanstveni prispevek na
to temo. Pripravlijeno je evalvacijsko porocilo na podlagi evalvacijskega vprasalnika za
spremljanje ucinkov izobraZevanja za vsa predavanja v sklopu tega delovnega paketa.
Pregledan je tudi dokument “State of the Art Report” in “Tools and methods for promoting
vaccination acceptance and uptake: a social and behavioural science approach”.

Hkrati so v teku aktivnosti za pripravo Protokola zdravljenja in kompetenénega profila za
zdravstvene delavce za multikulturno geriatricno oskrbo. V pripravi so priporocila za
obravnavo pacientov z veckratno odpornimi bakterijami, prilagojena okolju in delovnim
procesom v rehabilitacijskih centrih, potekajo dogovori za pripravo pisnih navodil o specifikah
izvajanja ukrepov za preprecevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb tekom rehabilitacije.

Znotraj delovnega paketa so se pripravile tudi teme, katere smo komunicirali preko
podcastov. V pripravi so predavanja, ki bodo izvedena v novembru in decembru, za vse
rehabilitacijske centre in zdravilis¢a, namenjena predstavitvi priporocil, primerov dobrih praks
in aktualnih izzivov na podrocju preprecevanja Sirjenja veckratno odpornih bakterij.

3.5 Delovni paket 5: Nadgradnja kompetenc za obravnavo prehranskih vsebin
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PROCESNI KAZALNIKI
Aktivnost/izdelek Rok za izvedbo Izpeljano — Da/Ne/V teku
Analiza stanja in razvoj M1-M5: 15. 9. 2022 14. 2.
pristopa za nadgradnjo 2023 Da
kompetenc
Analiza stanja in priprava M6-M14:15. 2. 2023-14.
protokola obravnave ter 11. 2023 Ne
kompetencnega modela
Priprava spletnih vsebin, M6—-M14: 15. 2. 2023-14.
tiskanih informacij za starejSe | 11. 2023 Da
odrasle in zdravstvene delavce
lzvajanje izobrazevanj in M15-M39: 15. 11. 2023-
usposabljanj z evalvacijo ter 14.12.2025 V teku
priprava materialov
lzvedba zaklju¢ne evalvacije in | M40—-M48: 15. 12. 2025—
analiza kvantitativnih ter 15.9. 2026
kvalitativnih rezultatov
Priprava smernic za sistemske | M40-M48: 15. 12. 2025—
spremembe 15.9. 2026

Skladno z dogovorom z vodjo projekta, se bosta aktivnosti »Analiza stanja in priprava protkola
obravnave« ter »Priprava kompetencnega modela« predrugacili. V tem ¢asu so bili pripravljeni
predlogi vsebin smernic na podrocju prehrane za splosno populacijo.

Pripravile so se zloZenke za prakti¢na izobraZevanja, recepti ter popravki teksta na spletni
strani. V nacrtu je tudi snemanje podcasta o prehrani starejsih.

V sklopu tega delovnega paketa so v pripravi prakti¢na izobraZevanja z naslovom »Priprava
uravnoteZenih obrokov za starejSe«, ki bodo izvedena v oktobru, novembru in decembru,
namenjena pa bodo zaposlenim v kuhinjah bolnisnic in domov starejsih obéanov. Na prakti¢nih
izobraZzevanjih se bo izvedla nadgradnja obstojeCega znanja udeleZencev, izmenjale se bodo
izkusnje glede na novosti v njihovem delovnem okolju ter izvedla se bo demonstracija in
prakti¢no delo pri pripravi uravnotezenih obrokov za starejse.
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3.6 Delovni paket 6: Telesna dejavnost

PROCESNI KAZALNIKI

Aktivnost/izdelek

Rok za izvedbo

Izpeljano — Da/Ne/V teku

Analiza stanja in razvoj

M1-M5:15. 9. 2022-14. 2.

pristopa za nadgradnjo 2023 Da
kompetenc

Analiza stanja in priprava M6-M14:15. 2. 2023-14. 11.

protokola obravnave ter 2023 V teku
kompetencnega modela

lzvajanje izobrazevanj in M15-M39: 15. 11. 2023-14. V teku

evalvacij ter priprava porocil

12. 2025

Priprava smernic za
optimizacijo sistemskega
pristopa obravnave geriatricne
populacije

M40-M48: 15. 12. 2025-15.
9.2026

Skladno z dogovorom z vodjo projekta, se bosta aktivnosti »Analiza stanja in priprava protokola
obravnave« ter »Priprava kompetenénega modela« predrugacili. V tem casu se je v tem
delovnem paketu opravila analiza stanja, porocilo bo konc¢ano do konca leta.

V tem obdobju je potekal proces izdelave mobilne aplikacije vAdBeCeDa, pripravljen je bil
oglas za lansiranje same aplikacije in Ze izveden del njene promocije. Zbrali smo priblizno
polovico vsebinskih prispevkov za izdajo u¢benika z naslovom »Telesna dejavnost, staranje in
zdravje«, v teku pa je tudi njegovo oblikovanje.

Potekala je tudi priprava prispevka za simpozij na temo Active Ageing za mednarodno
konferenco HEPA, ki bo potekala od 15. 9. do 19. 9. 2025, v Litvi. V sodelovanju z delovnim
paketom 3 so se pripravili podcasti.

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
okviru razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (C4 K1), nalozbe: Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu
za zagotavljanje kakovosti oskrbe, projekt: Integracija geriatricne oskrbe starejsih.
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3.7 Delovni paket 7: Nadgradnja kompetenc za obravnavo dusevnega zdravja

geriatri¢ne populacije

PROCESNI KAZALNIKI

Aktivnost/izdelek

Rok za izvedbo

Izpeljano — Da/Ne/V teku

Analiza stanja in razvoj
pristopa za nadgradnjo
kompetenc

M1-M5: 15. 9. 2022-14. 2.
2023

Da

Analiza stanja in priprava
protokola obravnave

M6-M14: 15. 2. 2023-14. 11.

2023

V teku

Priprava kompetencnega
modela

M6-M14: 15. 2. 2023-14. 11.

2023

V teku

Publikacija o navigacijski
zdravstveni pismenosti za
obravnavo dusevnih stisk in
nevropsiholoskih motenj
geriatri¢ne populacije z opisi
razli¢nih virov pomodi,
nacinom dostopanja,
kontakti, ciljno populacijo

M6-M14: 15. 2. 2023-14. 11.

2023

V teku

Plakat navigacijske
zdravstvene pismenosti za
obravnavo dusevnih stisk in
nevropsiholoskih motenj
geriatri¢ne populacije za hitro
orientacijo

M6-M14: 15. 2. 2023-14. 11.

2023

V teku

Priprava strokovnih gradiv za
izobraZevanja

M15-M39: 15. 11. 2023-14.
12. 2025

V teku

lzvajanje izobrazevanj za
vsako razli¢no skupino
kadrovskih profilov na
naslednje tematike:
depresijo, anksioznost,
demenca, samomorilne
tendence, psihosomatska
obolenja in prepoznava
znakov nasilja nad starejSimi
ter izvajanje evalvacij

M15-M39: 15. 11. 2023-14.
12. 2025

V teku

Skladno z dogovorom z vodjo projekta, se bosta aktivnosti »Analiza stanja in priprava protokola
obravnave« ter »Priprava kompetenénega modela« predrugacili. Pripravile se bodo namrec
smernice za zdravo staranje. Skladno z usmeritvami so bila pripravljena izhodis¢a za zdravo
staranje iz podrocja dusevnega zdravja. Analiza stanja je bila pripravijena Ze maja 2023.

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
okviru razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (C4 K1), nalozbe: Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu
za zagotavljanje kakovosti oskrbe, projekt: Integracija geriatricne oskrbe starejsih.
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Publikacija o zdravstveni pismenosti je bila poslana v oblikovanje. Ta bo pripravljena za tisk v
obliki broSure, ne plakatov (skladno z usmeritvam DP3), ter za objavo na spletu. BroSure bodo
desiminirane na ponovitvenem izobraZevanju in na Festivalu dusevnega zdravja 2026.

Poleg tega se v sklopu Festivala duSevnega zdravja 2026 naclrtuje predavanje namenjeno
splosni populaciji.

V tem obdobju je bil pripravijen znanstveni ¢lanek z naslovom "Evaluation of a national
training program aimed at enhancing interdisciplinary geriatric competencies among health
and social care professionals", ki bo objavljen v mednarodni reviji v oktobru. Clanek bo sluZil
kot podlaga za pric¢etek priprave metodoloskega okvira.

V tem obdobju se je nadaljevalo z delom na metodoloSkem okvirju. Pripravljen je koncni
raziskovalni protokol. Zbrane, pregledale in oblikovale so se vse postavke, vezane na razli¢na
predavanja na dvodnevnem izobrazevanju, za prvi val ocenjevanja v sklopu pilotnega
testiranja. Pripravljeni so tudi diagrami (flowcharts) za priro¢nik, ki bodo pomagali
uporabnikom priro¢nika zasnovati evalvacijo za svoja izobraZevanja.

4 ANALIZA ZADOVOLISTVA VODIJ DELOVNIH PAKETOV Z VODENJEM IN
ORGANIZACIJO PROJEKTA

Zbiranje podatkov o zadovoljstvu vodij delovnih paketov (DP2-DP7) z vodenjem in organizacijo
projekta je potekalo s pomocjo spletnega anketnega vprasalnika in z izvedbo intervjuja.
Anketni vprasalnik je bil sestavljen iz vprasanj zaprtega tipa (Priloga 2: Evalvacijski vprasalnik
za vodje delovnih paketov o zadovoljstvu z vodenjem in organizacijo projekta), intervju pa iz
treh kratkih vprasanj (Priloga 3: Vprasanja za intervju z vodjami delovnih paketov). Podatki,
pridobljeni s pomocjo anketnega vprasalnika in intervjuja bodo v pomo¢ vodstvu pri vodenju
in organizaciji dela tekom projekta.

4.1 Analiza evalvacijskega vpraSalnika o zadovoljstvu z vodenjem in organizacijo
projekta

Prvo vprasanje se je nanasalo na splosSno zadovoljstvo z vodenjem in organizacijo projekta
Integracija geriatricne oskrbe starejSih. Dve vodji DP (33 %) nista niti zadovoljna niti
nezadovoljna, dva (33 %) sta zadovoljna, eden izmed vodij (17 %) je zelo zadovoljen ter eden
(17 %) zelo nezadovoljen (Slika 1).

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
okviru razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (C4 K1), nalozbe: Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu
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Slika 1: Splosno zadovoljstvo vodij delovnih paketov z vodenjem in organizacijo projekta

Splosno zadovoljstvo z vodenjem in organizacijo
projekta

17% 17%

-y

33% 33% "

» 7elo nezadovoljen/nezadovoljna

» Nezadovoljen/nezadovoljna
Niti zadovoljen niti nezadovoljen/nezadovoljna
(Zadovoljen/zadovoljna

= 7elo zadovoljen/zadovoljna

Pri drugem vprasanju so bile vodje DP naproSene, da s pomocjo 5-stopenjske Likertove
lestvice (1-sploh se ne strinjam, 5-popolnoma se strinjam) izrazijo svoje stalis¢e do navedenih
trditev.

S prvo trditvijo »Vodja projekta ima ustrezno strokovno znanje in vesline za vodenje
projekta« se strinja polovica vodij DP (50 %; 3), dve vodji DP se popolnoma strinjata (33 %; 2),
ena pa se strinja delno (17 %; 1). Nobena izmed vodij se s trditvijo sploh ne strinja oziroma ne
strinja (Slika 2). Povprecna vrednost stopnje strinjanja z navedeno trditvijo znasa 4,2 (Slika 3).

Dve vodji DP (33 %; 2) se delno strinjata s tem, da jih vodja projekta pri opravljanju dela
usmerja, dve vodji se popolnoma strinjata (33 %; 2), ena izmed vodij (17 %; 1) se ne strinja,
ena pa se strinja (17 %; 1). Nobena izmed vodij se sploh ne strinja s trditvijo (Slika 2).
Povprecna vrednost stopnje strinjanja znasa 3,7 (Slika 3).

Z trditvijo »Vodja projekta sprejema tehtne in pravocasne odloCitve« se strinja polovica vodij
(50 %, 3), ena vodja se ne strinja (17 %; 1) , ena se delno strinja (17 %; 1) in ena se strinja
popolnoma (17 %; 1), nobena izmed vodij pa se s trditvijo sploh ne strinja (Slika 2). Povprecna
vrednost stopnje strinjanja z navedeno trditvijo znasa 3,7 (Slika 3).

Vecina vodij DP (83 %; 5) se strinja s tem, da vodja projekta informacije posreduje na jasen in
razumljiv nacin, ena izmed vodij (17 %; 1) se popolnoma strinja. Nobena izmed vodij ni izbrala
odgovor »se sploh ne strinjam, »se ne strinjam« ali »delno se strinjam« (Slika 2). Povprecna
vrednost stopnje strinjanja znasa 4,2 (Slika 3).

S trditvijo »Vodja projekta podaja dovolj informacij za dobro opravljanje dela« se vecina vodij
DP strinja (67 %; 4), ena vodja se delno strinja (17 %; 1), ena vodja DP pa se popolnoma strinja
(17 %;1). Nobena izmed vodij se s trditvijo sploh ne strinja ali ne strinja (Slika 2). Povprecna
vrednost stopnje strinjanja z navedeno trditvijo znasa 4 (Slika 3).

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
okviru razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (C4 K1), nalozbe: Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu
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S trditvijo »Vodja projekta daje povratne informacije o zadovoljstvu z delom in uspesnosti« se
popolnoma strinjata dve vodji (33 %; 2), dve se strinjata (33 %; 2) in dve vodji se strinjata
delno (33 %; 2). Nobena izmed vodij ni izbrala opcijo »sploh se ne strinjam« ali »se ne
strinjam« (Slika 2). Povprecna vrednost stopnje strinjanja z navedeno trditvijo znasa 4 (Slika
3).

Na trditev »Vodja projekta ima sposobnost organiziranja in nacrtovanja« so Stiri vodje (67 %;
4) odgovorile, da se strinjajo, dve vodji (33 %; 2) se strinjata popolnoma. Nobena izmed vodij
pa se s tem sploh ne strinja, delno strinja ozirma ne strinja (Slika 2). Povprecna vrednost
stopnje strinjanja znasa 4,3 (Slika 3).

S trditvijo »Vodja projekta je razpoloZljiv in zanesljiv« se strinja polovica vodij DP (50 %; 3), ena
vodja (17 %;1) se delno strinja, medtem, ko se dve vodji (33 %;2) popolnoma strinjata.
Nobena vodja se s trditvijo sploh ne strinja ali se ne strinja (Slika 2). Povpre¢na vrednost
stopnje strinjanja z navedeno trditvijo znasa 4,2 (Slika 3).

Z zadnjo, deveto trditvijo »Delovni sestanki so dovolj pogosti« se dve vodji ne strinjata (33 %;
2), ena se strinja delno (17 %, 1), dve vodji se strinjata (33 %; 2) in ena izmed vodij se strinja
popolnoma (17 %; 1). Nobena izmed vodij se s trditivjo sploh ne strinja (Slika 2). Povprec¢na
vrednost stopnje strinjanja znasa 3,3 (Slika 3).

Slika 2: Strinjanje vodij delovnih paketov z navedenimi trditvami

Strinjanje vodij delovnih paketov z navedenimi
trditvami

Delovni sestanki so dovol] pogosti.

Vodja projekta je razpoloZljivin zanesljiv.
Vodja projekta ima sposobnost...
Vodja projekta daje povratne informacije o...
Vodja projekta podaja dovolj informacij za...
Vodja projekta informacije posreduje na...
Vodja projekta sprejema tehtne in...
Vodja projekta nas pri opravljanju dela...
Vodja projekta ima ustrezno strokovno...

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2
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Slika 3: Povprecéne vrednosti stopnje strinjanja vodij delovnih paketov s posamezno trditvijo

Povprec¢ne vrednosti stopnje strinjanja vodij
delovnih paketov s posamezno trditvijo

Delovni sestanki so dovolj pogosti. I
Vodja projekta je razpoloZljivin zanesljiv. I
Vodja projekta ima sposobnost... I
Vodja projekta daje povratne informacije o... NN
Vodja projekta podaja dovolj informacij za... NI
Vodja projekta informacije posreduje na... I
Vodja projekta sprejema tehtne in... GG
Vodja projekta nas pri opravljanju dela... I
|

Vodja projekta ima ustrezno strokowvno...

4.2 Ugotovitve, pridobljene na podlagi intervjuja

Zadovoljstvo z vodenjem in organizacijo projekta se je preverilo tudi s kvalitativno metodo. Z
vodjami DP se je izvedel intervju. Zastavila so se jim tri vprasanja. Pri prvem vprasanju nas je
zanimalo kaksno je mnenje vodij DP o vodenju z vidika reSevanja nesoglasij, pri drugem nas je
zanimalo njihovo mnenje o vodenju z vidika upostevanja mnenj in predlogov, pri tretjem
vprasanju pa so vodje DP imele mozZnost izraziti predloge, kritike ali pohvale v povezavi z
vodenjem in organizacijo projekta.

Pri prvem vprasanju so vodje DP podale podobnee odgovore, in sicer, da nesoglasij in tezav ni
bilo (najveckrat izpostavljeno).

Pri drugem vprasanju so vodje DP odgovorile, da se mnenja in predlogi upoStevajo zelo
korektno in, da se vsi predlogi in mnenja z vodjo projekta vedno predkisutirajo. Ena izmed
vodij je podala komentar, da bi lahko bilo boljse.

Pri tretjem vprasanju so bile podane tako pohvale, kritike kot tudi predlogi. Pohvalilo se je
vsebino projekta, da je zanimiv, strokoven in uporaben. Ena izmed vodij je podala pohvalo ter
Zeljo, da se udelezi tovrstnih projektov tudi v prihodnje. Ena vodja je tudi podala pohvalo
dobrega sodelovanja tako z vodjo projekta, kot tudi s koordinatorico. Ena izmed vodij je
podala predlog, da se v naslednji fazi, ko se blizamo pripravi porocil veckrat sestanejo vsi DP-ji
in da se pripravi skupni izdelek. Ena vodja je podala tudi komentar, da vcasih ni jasno kdo
sprejema odlocitve, ali je to vodja projekta ali koordinatorica.

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
okviru razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (C4 K1), naloZbe: Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu
za zagotavljanje kakovosti oskrbe, projekt: Integracija geriatricne oskrbe starejSih.
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5 ZAKLJUCKI IN PRIPOROCILA

Tudi v Sestem evalvacijskem obdobju se z izvajanjem nekaterih aktivnosti v posameznih DP Se
ni pricelo (na primer priprava pe ene spletne ucilnice in aplikacije, skrb za diseminacijo
pripravljenih vsebin preko le-teh) ali pa se je terminski plan za izvedbo aktivnosti podaljsal
oziroma predrugacil (na primer priprava protokola in kompetenénega modela). Ceprav se
nekatere aktivnosti ne izvajajo v skladu s predvidenim terminskim planom, ki je opredeljen v
projektni dokumentaciji, je zaznati, da to bistveno ne vpliva na sam potek projekta, saj se
aktivnosti kljub temu izvedejo oziroma se njihova izvedba smiselno prilagodi za ¢as trajanja
projekta.

V sklopu DP1 Koordinacija so se v Sestem evalvacijskem obdobju organizirali trije sestanki.
Ciljna vrednost, da se organizira 10 sestankov na letni ravni Se ni bila doseZena, udelezba vodij
na sestankih ni bila vedno 80-odstotna.

Analiza anketnega vprasalnika o zadovoljstvu vodij DP z vodenjem in organizacijo projekta je
pokazala, da vecina vodij meni, da ima vodja projekta sposobnost organiziranja in nacrtovanja,
da sprejema tehtne odlocitve ter, da posreduje informacije na jasen in razumljiv nacin.

Glede na rezultate anketnega vprasalnika o zadovoljstvu z vodenjem in organizacijo projekta
ter izvedenega intervjuja se predlaga, da se vodje delovnih paketov veckrat sestanejo pri
pripravi porocil in, da se pripravi en skupni izdelek.

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
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7 PRILOGE

Priloga 1: Program dvodnevnega izobrazevanja »Podprimo starejSe — lzzivi na
podrocju geriatri¢ne oskrbe starejSih v Sloveniji«

Integracija
geriatricne
oskrbe starejsih

PROGRAM DVODNEVNEGA IZOBRAZEVANJA

PODPRIMO STAREJSE

Izzivi na podrodju geriatricne oskrbe starejsih v Sloveniji

Prvi del dvodnevnega izobraievanja

CAS AKTIVNOST
8:15-8:55 Registracija udeleZencev s pogostitvijo
9:00-9:10 Pozdravni nagovor generalnega direktorja Macionalnega initituta za javno zdravje in vodje

projekta Integracija geriatritne oskrbe starejsin
dac. dr. Branko Gabrovec

9:10-10:10 Krhkost in multimorbidnost
Gregor Veniniek, dr. med., spec. inter. med.

10:10-10:40 Problematika polifarmacije in pomen ustreznega predpisovanja zdravil
doc. dr. Tatja Kastnapfel, mag. farm., Suzana Sema, mag. farm.

10:40-10:50 Cas za razpravo

10:50-11:10 Odmer s pogostitvijo

11:15-12:15 Sirjenje vetkratno odpornih bakterij v Sloveniji - grozeéa nevarnost
dr. Tanja Seli¢ Kurinéié, dr. med., spec. infekt.

12:15-12:30 Cepljenje starejsih kot orodje za obvladovanje porabe antibiotikov
prim. doc. dr. Alenka Trop Skaza, dr. med.

12:30-13:15 Ustno zdravje in njegova povezava s sploinim zdravjem
dr. Stella Sekulic, dr. stom., spec.

13:15-14:15 Multikulturnost in starejsi: izzivi za prihodnost
izr. prof. dr. Mateja Lorber, izr. prof. dr. Andrej Starc

14:15-14:25 | Cas za razpravo

14:25-14:30 Zakljucki in sklepi strokovnega srecanja ter napoved drugega dela izobraZevan]

14:30-15:30 Poslovno kKosilo in mreZenje

Organizator si pridriuje pravico do spremembe programa.

Mackrodri ind®ibut Intugrasija
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Projekt soffnancinsi Republiba Sfoveni, Minisireve o adnaege in Evopsio unffo - NextGenenmtionEl), Profekt seizvaja skindng 2 nodriom v ohwinu rarvojnega podrda: Zoravehve in
sachaing vamaest, komponente 2: Zdrevsteo (04 K1), nolofbe: Krepitey kempetenc kadrov v 2drovsieu 20 aegotasijane kakovosh oskrbe, projekt: intrgracia genatrifne askrbe stavfih.

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
okviru razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (C4 K1), naloZbe: Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu
za zagotavljanje kakovosti oskrbe, projekt: Integracija geriatricne oskrbe starejSih.
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Integracija v
geriatricne ’)
askrbe starejgih \d
Drugi del dvodnevnega izobraZevanja

CAS AKTIVNOST

B:15-8:55 Registracija udelefencev s pogostitvijo

9:00-9:05 Uvodni nagovor

9:05-10:30 Idravstveno komuniciranje s starejsimi odraslimi
Marjeta Kersic Svetel

10:30-10:45 | Cas za mzpravo

10:45-11:00 Mekatere prehranske znailnost starejgih
mag. Simona Music

11.00-11:30 Poskrbimo za varnost Fivil geriatricne populacije fstarejsih
izr. prof. dr. Mojca Jevinik

11.30-12:05 Delo na podrocju prehrane s starejsimi odraslimi/pogled dietetika
Mila Tercelf

12:05-12:10 | Cas za razprave

12:10-13:05 Odmor za poslovno kosilo in mreZenje

13:10-14:30 Spodbujanje telesne dejavnosti starejsih odraslih
doc. dr. Miroljub Jakovijevic, fiziot., univ. dipl., izr. prof. dr. Vedran HadZié, dr. med.

14:30-14:45 | Cas za razprave

14:45-15:30 Dusevno mravje starejiih odraslih: od preventive do rehabilitacije
prof. dr. Vesna Svab, dr. med., spec. psih., Nusa Crnkowvié, MSc Psychology, Kraljevina Nizozemska

15:30-15:45 Odmor s pogostitvijo

15:45-16:45 Duievno zdravje starejsih odraslih: od preventive do rehabilitacije - nadaljsvanje
prof. dr. Vesna Svab, dr. med., spec. psit., Nusa Crakovié, MSc Psychology, Kraljevina Nizozemska

16:45-16:50 Cas za razpravo
16:50—16:55 Zakljucki in sklepi strokovnega srecanja ter napoved prihajajocih projektnih aktivnost

Organizator si pridrZuje pravice do spremembe programa.
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Projekt sofnancirata Republia Slovenya, Minisiretvo o sdnege in Evrapsko uno - NestGererationEll, Projekt sz irvajn skiadno z nofriom v ok reeveinega pedradie: Zadravstve in
socking warnest, komponente 1 Zdravsten (04 K1), nalofbe: Krepitew kompetans kadrov v 2dravenu 20 zagotavjans kakovosh cokrbe, prejekt: integracka genatadng oskrbe stavelin

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
okviru razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (C4 K1), nalozbe: Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu
za zagotavljanje kakovosti oskrbe, projekt: Integracija geriatricne oskrbe starejSih.
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Priloga 2: Evalvacijski vprasalnik za vodje delovnih paketov o zadovoljstvu z
vodenjem in organizacijo projekta

Pozdravljeni!

Pred vami je kratek evalvacijski vprasalnik o zadovoljstvu z vodenjem in organizacijo projekta.
Izpolnjevanje vprasalnika vam bo vzelo le nekaj minut ¢asa, vaSe mnenje pa bo v pomoc pri
vodenju in organizaciji projekta v prihodnje. Izpolnjevanje vprasalnika je anonimno, rezultati
bodo uporabljeni zgolj v omenjene namene

1. Kako ste na splosno zadovoljni z vodenjem in organizacijo projekta?

o Zelo nezadovoljen

o Nezadovoljen

o Niti zadovoljen niti nezadovoljen
o Zadovoljen

o Zelo zadovoljen

2. Prosimo vas, oznacite v kolikSni meri se strinjate s spodnjimi trditvami.

Sploh Se ne Delno se Se strinjam | Popolnoma
se ne strinjam strinjam se strinjam
strinjam

Vodja projekta ima ustrezno
strokovno znanje in ves¢ine za 1 2 3 4 5
vodenje projekta.

Vodja projekta nas pri opravljanju

. 1 2 3 4 5

dela usmerja.
Vodj jek ' htne i

OdJanI’OJe ta spjrejema tentne in 1 5 3 4 5
pravocasne odlocitve.
Vodja projekta informacije
posreduje na jasen in razumljiv 1 2 3 4 5
nacin.
Vodja projekta podaja dovolj 1 ) 3 4 c

informacij za dobro opravljanje dela.
Vodja projekta daje povratne
informacije o zadovoljstvu z delom 1 2 3 4 5
in uspesnosti.

Vodja projekta ima sposobnost
organiziranja in nacrtovanja.
Vodja projekta je razpolozljiv in
zanesljiv.

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
okviru razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (C4 K1), nalozbe: Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu

za zagotavljanje kakovosti oskrbe, projekt: Integracija geriatricne oskrbe starejsih. —
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| Delovni sestanki so dovolj pogosti ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 5
Priloga 3: VpraSanja za intervju z vodjami delovnih paketov

1. Kaj menite o vodenju z vidika reSevanja nesoglasij?

2. Kaj menite o vodenju z vidika upostevanja vasih mnenj in predlogov?

3. Imate kaksne posebne predloge, kritike ali pohvale v povezavi z vodenjem in organizacijo
projekta?

Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z nacrtom v
okviru razvojnega podrocja: Zdravstvo in socialna varnost, komponente 1: Zdravstvo (C4 K1), naloZbe: Krepitev kompetenc kadrov v zdravstvu
za zagotavljanje kakovosti oskrbe, projekt: Integracija geriatricne oskrbe starejSih.



